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sundheits- und Pflegebereich

Mal3stabe gesetzt.
KURIER: Sie sind nicht nur erfolg-
reicher Unternehmer, sondern
auch Prisident des Behinderten-
sportverbandes und seit Ihrer Ju-
gend sehbehindert, mittlerweile
blind. Haben Sie je mit TIhrem
Schicksal gehadert?
Julian Hadschieff: Nicht wirklich.
Ich wurde daheim so behandelt wie
jeder andere. Das hat sicher dazu
beigetragen, dass ich es selbst auch
als normal betrachtet habe. Ich habe
aber bald gemerkt, dass ich schlech-
ter sehe und manches mutiger ange-
hen muss als die anderen. Ich bin
zum Beispiel Rennrad gefahren und
wollte mir nichts anmerken lassen.

Julian Hadschieff hat im Ge-

Sie antworten erstaunlich schnell
auf SMS und Mail. Wie geht das?

Heute spricht ja Siri zu einem.
Damit wird mir alles vorgelesen, und
ich diktiere ,speech to text“. Dank
kiinstlicher Intelligenz und anderen
technischen Fortschritten ist die Teil-
habe fiir Menschen mit Behinderung
sehr viel leichter geworden.

Menschen mit Behinderung oder
schwerer Krankheit wollen nicht
Mitleid, sondern Normalitit, habe
ich oft gehort.

Ich denke, es braucht Respekt,
Achtsamkeit. Eltern sollen ihre Kin-
der mit Behinderung nicht nur for-
dern, sondern auch fordern.

Hat Sie Ihre Behinderung vielleicht
sogar zu Ihren unternehmerischen
Hochstleistungen angespornt?
Sicher. Meine Einschriankung hat
mich selten behindert, aber dazu ge-
bracht, mehr zu schaffen, als ich mir
vor 30, 40 Jahren zugetraut hitte.
Ohne Sehbehinderung hatte ich mich
schneller zufriedengegeben.

Sie haben schon mit Anfang 30 mit
Partnern die PremiQaMed, heutige
MAVIE-Group, gegriindet, Oster-
reichs fiihrende Privatklinikgrup-
pe, die Sie bis 2023 als CEO insge-
samt 33 Jahre lang gefiihrt haben.
Steckt ein Griinder-Gen in Thnen?
Innovation hat mich mein gan-
zes Leben lang begleitet. Ich habe
zum Beispiel Lernnetzwerke an der
Uni Innsbruck gegriindet — auch, um
selbst die Tausenden Seiten Skrip-
ten vorgelesen zu bekommen. Als
Gegenleistung habe ich zusammen-
gefasst. Mir war frith klar, eigene
Wege gehen und in einem Bereich
exzellent sein zu miissen: Dafiir ha-
be ich das Spitalsmanagement aus-
gewdhlt. Ich wurde Projektleiter fiir
die Ausgriindung der Tiroler Lan-
desspitéler, heute Tirol-Kliniken.
Spéater kam die PremiQaMed-Griin-
dung. Wir haben vieles wohl als Ers-
te getan: zum Beispiel das Prinzip
»one stop shop“. Und so ist es dann
bei meinem jetzigen Unternehmen
Humanocare weitergegangen: ,Vi-
siondr in Sachen care® ist das Motto.

Hat Sie die Politik bei der jetzigen
Gesundheitsreform beigezogen?
Nein, diesmal nicht — und da hal-
te ich es mit dem Sprichwort: ,Wenn
dich der Konig nicht ruft, gehst du
besser nicht zum Konig.“ Wir disku-
tieren seit Jahrzehnten dasselbe: das
System ist zersplittert — aufgeteilt
zwischen Bund, Landern, Sozialversi-
cherungen, Interessenvertretungen.
Ein grofler Wurf ist bisher nicht ge-
lungen. Wobei ich die Ergebnisse die-
ser Reform - speziell die gemeinsam
finanzierten Facharztzentren — nicht
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»Mir war friih klar, eigene Wege gehen und in einem Bereich exzellent sein zu miissen“: Julian Hadschieff.

kleinreden mdéchte. Vielleicht ist das
ein Gamechanger.

Sind Sie wirklich optimistisch? Wer
auch nur ein Gemeindespital
schlieft, verliert Wahlen.

Bisher hat der Politik der Mut ge-
fehlt. Wir haben uns mit dem Satz
,Wir haben das beste Gesundheits-
system der Welt“ einen Barendienst
erwiesen. Dass viel Geld ins System
flieRt, aber ohne dass es effizient ist,
hat mittlerweile auch die Bevolke-
rung verstanden. Sie weil3, dass es
Verdnderung braucht, will diese
aber nicht vor der eigenen Haustiir
haben. Man muss daher auf die Biir-

In seiner
Funktion als
Prasident des
Club Tirol in
Wien vereine
er,Grof3-
stadtliebe
und Gipfel-
gliick®, sagt
Hadschieff
zu Martina
Salomon.

ger zugehen und sie informieren,
dass zum Beispiel eine Geburtshilfe
mit nur 80 Entbindungen im Jahr
nicht wirklich eine exzellente Ver-
sorgung ist. Diese kann einige Kilo-
meter weit weg sein — wir fahren ja
schlief3lich nicht mehr mit Ochsen-
wagen durch die Gegend.

Es gibt auch ein Pflegedilemma.
Mit 34 Jahren griindeten Sie das
Unternehmen Humanocare mit
mittlerweile 1.200 fest angestellten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Da geht es u. a. um Reha, aber auch
um Pflege. Wieso haben Sie schon
so jung den Bedarf erkannt?
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Zur Person

Griinder und Sportler

Der Tiroler Julian Hadschieff
hat die Privatklinikgruppe
PremiQaMed gegriindet und
bis 2023 insgesamt 33 Jahre
lang gefihrt. Sie gehort mitt-
lerweile zur Uniqga Insurance
Group. 1993 griindete er die
Humanocare. Sie betreibt
Reha-Zentren, ein Ambulato-
rium, Pflegeeinrichtungen,
eine Seniorenresidenz, eine
Spezialeinrichtung fir
Menschen mit besonderen
Bediirfnissen und ist in Oster-
reich die grofite Anbieterin
von Fachkrafterecruitment
aus Drittstaaten. Im DACH-
Raum ist sie fuhrend in der
24-Stunden-Betreuung.
Hadschieff war in seiner
Jugend Leistungssportler und
Paralympics-Teilnehmer.

Er war stark sehbehindert und
ist mittlerweile erblindet.

Zum KURIER
TV-Interview.
QR-Code mit
dem Handy
scannen.

Wenn man sich die demografi-
sche Entwicklung angeschaut hat,
war es klar. Ich wollte Top-Dienst-
leistung fiir &ltere und betreuungs-
bediirftige Menschen anbieten und
dachte mir, dass das auch Private ge-
winnorientiert tun kénnen. Das ist
ein Peoples- und auch ein Team-
Business und man muss Menschen
mogen.

Mitarbeiter zu finden, ist aber
schwer, daher bilden Sie mit Ihrer
Firma vor Ort in Kolumbien und
auf den Philippinen Menschen aus,
um sie nach Osterreich zu holen. Ist
das nicht verriickt, wo es hierzulan-
de so viele Arbeitslose gibt?

Wir haben nicht geniigend Fach-
krafte gefunden, das ist keine einfa-
che Ausbildung.

Ist sie zu kompliziert?

Nein, aber man sollte akzeptie-
ren, dass man auch anderswo exzel-
lent ausbildet und Nostrifizierungen
vereinfachen. Wobei sich der Health
Care-Bereich langsam entspannt.
Natiirlich miissen wir schauen, dass
auch hier geniigend Fachkrifte aus-
gebildet werden. Aber ohne gesteu-
erte Arbeitsmigration wird Europa
nicht weiter erfolgreich sein. Die
von Humanocare geholten Men-
schen integrieren sich gut und sind
auch eine Bereicherung fiir die
Teams, weil sie zum Teil vielleicht
frohlicher sind und gewohnt sind,
anders zu arbeiten.

Haben Sie als Wirtschaftsliberaler
Schmerzen, wenn Sie der Regie-
rung beim Arbeiten zuschauen?

Manchmal tut’s schon weh,
wenn ich mir zum Beispiel den Re-
gulierungsoverkill anschaue. Wie
lange sprechen wir schon davon,
dass fiir jedes neue Gesetz zwei alte
zu Grabe getragen werden miissten!
Wir sind ein Hochststeuerland mit
einem dramatischen Ausgabenprob-
lem und miissten sicherstellen, dass
Menschen, die keine Unterstiitzung
brauchen, auch keine mehr kriegen.
Der Staat sollte sich etwas zuriick-
nehmen. Wir alle sind der Staat, da-
her sollte man den Biirger mehr in
die Pflicht nehmen - wenn er Leis-
tung bringt, diese aber auch ent-
sprechend belohnen.

Gab es je einen Ruf aus der Politik?

Es gab Zeiten, wo das ein Thema
war. Aber ich habe eine sehr kluge
Frau, die mir einen glasklaren Rat
gegeben hat, und dem bin ich Gott
sei Dank gefolgt.

Sie sind auch Président des Club Ti-
rol in Wien. Meiner Erfahrung nach
mogen die Tiroler die Wiener aber
gar nicht.

Ich bin seit iiber 35 Jahren in
Wien und liebe Wien. Es gibt nicht
nur grantige Wiener und sture Tiro-
ler: Es gibt auch was dazwischen.
Unsere Club-Aufgabe ist es, ein akti-
ves Netzwerk zu bilden. Ich sehe uns
als Briickenbauer zwischen Patscher-
kofel und Kahlenberg. Wir vereinen
Grof3stadtliebe und Gipfelgliick.

Sie haben ein Hotel in Steinberg/
Tirol zur Event- Business- Location
umgebaut und voriges Jahr eroff-
net. Was war die Motivation dafiir?

Das ist das schonste ,Ende der
Welt“, wo Gedanken Fliigel kriegen.
Ich habe den Platz gesehen und war
verliebt.

Sie waren wie Ihr medaillenge-
kronter Bruder Michael Leistungs-
sportler - im Eisschnelllauf und
auch im Skifahren. Was haben Sie
davon ins Wirtschaftsleben mitge-
nommen?

Man lernt im Leistungssport
dranzubleiben, hart zu arbeiten und
auch Frustrationstoleranz. Und man
weil3, dass man durch Erfolg irrsin-
nig belohnt wird. Auch in der Wirt-
schaft braucht man die Bereitschaft,
die Extrameile zu gehen.



